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• 700 000 tonnes de déchets (tout ES) - ANAP/ADEME, 2010. 
Dont 150 000 tonnes de DASRI (avis HCSP 12/11/20).

• 1,5 milliard de repas par an (pour 420M€ de gaspillage, tout ES et ESMS, 
sur 3,8 Mds dans la restauration collective) - ADEME, 2016 + Resah 2021 / 500 M 
hôpitaux + 1,2 Md social - AGRIMER, 2020.

• 29 milliards d’euros d’achats hospitaliers - DGOS (PHARE), chiffres 2021.
• 400 à 1200 litres d’eau par lit par jour - Guide ADEME BGES, 2020.
• 60 millions de m2 de patrimoine - ANAP/Cdc, 2012. 70 millions - ADEME, 2022. 

Environ 115 millions de m2 avec ESMS publics et privés - Mazars, 2020
• 21,5 TWh/an, 12% conso énergétique tertiaire (2% national) - ADEME, 2020.
• 39 à 61 MtCO2 (6,6 à 10% national, moy 8%) : 29% médicaments, 21% DM 

(39 à 50% med DM), 13% transports, 11% alim - The Shift Project, 
11/2021 MAJ 03/2023. 87% scope 3

1 - Quelques chiffres



• A la croisée des enjeux organisationnels, techniques, 
économiques, soignants et environnementaux…

• L’ensemble des professionnels, quels que soient les grades, 
emplois, fonctions et titres...

• Evolution des termes : développement durable, transition écologique, 
RSE, environnement, transformation écologique…

• Evolution des acteurs : C2DS, FHF et fédérations, EHESP, ANAP et ses réseaux, 
collectifs (ADSNA…), regroupements d’établissements (CGDD…), 
cabinets, ADEME, ARS, organes de presse…

2 - Un enjeu transversal



• Evolufon de l’offre de soins : one health, écoconcepfon des soins, 
perfnence des soins, écoconcepfon des produits de santé…

• Evolufon de la formafon : EHESP, DU/DE, FAE, 
MOOC santé environnemental (Dr Sarfaf HCL/conf doyens)…

• Evolufon de la réglementafon : L6143-2 CSP (2021), loi EGalim (2018), 
loi AGEC (2020), loi Climat et résilience (2021), loi ELAN (2018, 
et décret terfaire 2019), loi LOM (2019), loi accélérafon des EnR (2023)…

3 - Un enjeu capital



• Actions FHF à destination des 
établissements publics de santé (EPS)

• Comité TES. (Groupe pluridisciplinaire)
• Webinaires. (Série de 7 webinaires 

sur 2022, reconduite en 2023)
• Propositions. (50 propositions, 09/20 ; 

Ambitions Santé 01/22, 20 propositions 
sobriété énergétique + quick wins…)

• Valorisation des initiatives au niveau 
national (Prix FHF : 53 dossiers en 2022, 
reconduit en 2023 ; Cahier Techniques 
hospitalières ; Prix de thèse sur 
la pertinence des soins).

• Notes juridiques TES. 
(Restauration, Mobilités…)

• Évènements . (Conf. Santexpo depuis 
2021, Challenges sobriété numérique…)

4 - L’engagement de la FHF



4 - L’engagement de la FHF
AU PROGRAMME
23 mars 2022 - Mettre en place une politique de RSE/DD : pourquoi et comment ?

Cette formation courte vous permettra de disposer des éléments essentiels 
pour lancer une démarche de RSE/développement durable dans votre établissement.
• Brief : Cadre réglementaire, freins/leviers, convaincre la gouvernance et intérêt de la démarche, 

structuration de la démarche (comité de pilotage/groupes de travail), dimension GHT... (40 min) 
• Présentation d'une action détaillée : Mise en place d'une politique DD réussie dans un CH (30 min) 
• Intervention ANAP : Présentation d'une production ANAP et de l'appui terrain (10 min) 
• Echange avec les participants : Questions/réponses (10 min) 

Intervenants
• Rudy Chouvel, responsable-adjoint au Pôle OFFRES (brief) 

• Aline Coudray, directrice opérations, achats, logistique et développement durable, 
GHU Paris Psychiatrie & Neurosciences (brief) 

• Bernard Jourdain, responsable du développement durable, CH Niort (action) 

• Marie-Hélène Orsay, responsable immobilier et RSE, ANAP 

VOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS
• Jeudi 21 avril : Lancer une politique d'achats responsables. 

• Jeudi 2 juin : Réaliser des économies d'énergie sur et dans ses bâtiments. 
• Jeudi 7 juillet : Mener un projet de restauration responsable. 

• Jeudi 15 septembre : Mobilités durables et établissements. 

• Jeudi 6 octobre : Vers un bloc opératoire durable. 

• Jeudi 10 novembre : Optimiser la gestion de ses déchets.


